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Universidad Surcolombiana

NIT. 891.180.084-2
ACUERDO NUMERO 057 DE 2002
(20 de diciembre)

Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo de la Universidad Surcolombiana para el
quinquenio comprendido entre los afios 2003 y 2007.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

en ejercicio de 0 24, numerales 1,

- ARTICULO 1. Apre de Desarrollo de Ia Universidad Surcolombiana para el
periodo comprendid be : ento titulado “PLAN
DE DESARROLLG FUTURO DE LA

UNIVERSIDAD ST e it presente Acuerdo.

ARTICULO 2.

e la asimilacion,
lico y tecnoldgico,
ritico, que atiendan
uitativo y sostenible
universal, dentro de
un marco de libert '_de pe ito, pluralis ; rmidad con una ética

La Universidad

ARTICULO 3. Vi

cadas del siglo XXI, la Universidad Surcolog a serd la institucién
ion de los procesos académi turales necesarios para
que la comunidad region lombiana se cons’utu .y rmine democraticamente
en una perspectiva de paz con justicia socia ntidad regional y nacional, integracién

latinoamericana, fraternidad universal y desarrollo sostenible.

universitaria lider de Ia di

Para alcanzar y consolidar ese liderazgo, los integrantes de los estamentos bésicos de la /
Universidad se caracterizaran por un ethos académico critico, humanistico y cientifico; el /
compromiso social basado en el respeto a los derechos humanos; el dominio practico de las f
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién; y de la competencia comunicativa /
tanto en lengua espafiola como en lenguas extranjeras. ]
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‘* Universidad Surcolombiana
¥htinuacion Acuerdo Coﬁggjgwgi%?%(’?ﬂﬂ de 2002

2.

Desarrollaran procesos de investigacion, formacion profesional y proyeccion social de
amplia cobertura regional y alto grado de calidad académica y pertinencia social en las
areas de la educacion, la salud, el derecho, las comunicaciones, el arte, las humanidades, el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, y el desarrollo de organizaciones
sociales, econémicas y politicas modernas que sirvan de soporte a la democracia
participativa en una regién que profundiza su insercién en el mundo globalizado.

En todas sus escuelas de formacién, departamentos académico - administrativos y centros
de investigacion, actuardn como investigadores interconectados con grupos de pares
académicos que cooperan local, regional, nacional e internacionalmente.

programas que lncorporen e
curriculos flexibles, integrad
autébnomo de los estudiantes
social desarrollados por profes

ractivas y se organicen en
favorezcan el aprendizaje
investigacion y proyeccién

las capacidades cientificas
es del desarrollo, mediante

fesores y estudiantes con
alta calidad.

La articulaciéon de la Univ ifestard en la orientacién
humanistica y cientifico — técn ifigacion, regional y municipal; a
las agrupaciones de participacion acion, seguimiento y evaluacion
de politicas de desarrollo social y econdmico; y en la asesoria a las organizaciones
productivas para su adecuacion tecnoldgica y mercadeo de sus productos.

Sera una organizacion en proceso permanente de mejoramiento de la calidad, cobertura y
pertinencia social de sus funciones sustantivas, sustentado en sistemas rigurosos de
evaluacién de operaciones, proyectos y planes para lograr estdndares que ameriten su
acreditacion nacional e internacional y, como consecuencia, el reconocimiento y apoyo de
la sociedad, el Estado y la comunidad académica regional, nacional y mundial.

ARTICULO 4. Propésitos de la Universidad Surcolombiana.

1. Lograr que las personas y comunidades alcancen niveles superiores de salud,
afectividad, conciencia, eticidad, capacidad cognitiva, capacidad comunicativa,
sensibilidad estética y participacion en la construccién de una sociedad libre, justa,
pluralista , democrética y pacifica, que armonice con la naturaleza.
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Universidad Surcolombiana
¥htinuacion Acuerdo CoNSE &P E184%057 de 2002

2. Practicar en su desempefio académico la racionalidad global, la rigurosidad
cientifico-técnica y humanista y la apertura intelectual, mediante el ejercicio
permanente de la critica, el didlogo y la productividad, enmarcada en un ambiente
solidario de eticidad y tolerancia cultural.

3. Proyectar la acciéon de la Universidad hacia la soluciéon de los problemas
prioritarios de la regién y del pais.

4. Centrar la accién de la Universidad en el desarrollo de las potencialidades de las
personas, el conocimi
adecuacion de las
integral, equitativo

5. Crear el clima organi !
los principios institucionale

colombiana.

s respetan los derechos de

ctos y operaciones de la
n al estudio y solucion de
Pais.

iversidad pueden presentar

y ejecutar proyectos viables cuyos resultados prev1stos contribuyan a la realizacién

de la misién, propdsitos y objetivos de la Institucion.

4. RIGUROSIDAD: En la Universidad Surcolombiana, todas las operaciones se
ejecutan de la mejor manera posible, utilizando para ello los mejores medios
disponibles.

5. ECOLOGIA: Las soluciones a los problemas del desarrollo que presenta la
Universidad deben ser las que atiendan con mayor eficacia y equidad a las
necesidades de las generaciones actuales sin comprometer las posibilidades de
desarrollo de la generaciones futuras.

6. PARTICIPACION: La Universidad es producto de la concertacién y el trabajo
solidario de todos sus integrantes; su mejoramiento es el sentido de todos los
esfuerzos institucionales.
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tinuacién Acuerdo ng gﬂgg{;%ﬁ%Oﬂ de 2002

7. DIALOGICIDAD: El didlogo inteligente es, en la Universidad Surcolombiana, el
unico medio legitimo para resolver los conflictos y coordinar las acciones.

8. SOLIDARIDAD: Los integrantes de la Universidad Surcolombiana cooperan con
entusiasmo en la creacién de condiciones que hagan posible una vida digna y

satisfactoria para si mismos y para todas las personas de la regién y del pais.

ARTICULO 6. Los objetivos de desarrollo y mejoramiento de la calidad de la Universidad
Surcolombiana en el periodo 2003- 2007, con perspectlva al afio 2013, en las diferentes
areas de gestion son los que se: mgtstmn en la tabla siguiem

A ; : , 2007 | 2013
1 [Numero de estudiantes. < ' 8620 | 13360
1.1 [Pregrado ' 8000 | 12000
1.2 [Especializacion 500 1000
1.3 Magister 100 300
1.4 Doctorado 20 60

2 E’orcenta.]e promedl? bt . x L tado por 5% | 62%
os estudiantes que i : =
3 [Tasa de absorcién de estudiante w 35% | 46%

4 orcentaje de estudi
otros estimulos econ

Porcentaje de estudia e onvenios
nacionales e internacion .

20% | 30%

20% | 30%

6 Niumero de docentes a tiempo 320 400

completo.

7 |[Formacion Académica de los docentes de planta. 370 450
7.1 Profesionales 20 20
7.2 [Especialistas 140 140
7.3 Magisteres 170 220
7.4 Doctores 40 70

8 [Distribucién de los docentes de planta por dedicacion. 320 400
8.1 [Tiempo Completo : 287 | 366
8.2 Medio Tiempo 66 68

9 Distribucién de los docentes de planta por categorias. 100% | 100%
9.1 |Auxiliares 9% 6%
9.2 |Asistentes 19% | 16%
9.3 |Asociados i 31% | 33%
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niversidad Surcolombiana

4 [Titulares 41% | 45%
10 til‘)edi.cacién proMntes de planta a las 100% | 100%
unciones sustantivas.
10.1 |Gestién 20% | 15%
10.2 Docencia 45% | 40%
10.3 [Investigacién 20% | 25%
10.4 |Proyeccidn Social 15% | 20%
1 Atencion de los servicios de docencia segiin dedicaciéon de lo 100% | 100%
rofesores.

11.1 Planta 1% | 76%
11.2 [Cétedra 29% | 24%
12 [Edad Promedio de los docentes de planta. 40 40
13 Sa.lario promedio de lo»s- docentes de tiempo completo en 810 | 2950

miles de pesos de 200
Nimero de stem
14 jadministrativo. 259 289
14.1 Empleados 204 225
14.2 [Trabajadores 55 64
15 ﬂ).istﬁbufién de funci 345 358
vinculacion.
15.1 Planta 237 251
15.2 |Contrato - 108 107
Salario promedio d nci 108 ivos en
16 miles de pesos de 200 o ' 1000 | 1050
17 Numero de programas 22 45
17.1 [Pregrado 15 30
17.2 [Especializacién 5 10
17.3 Magister 2 4
17.4 Doctorado o 0 1
Nimero de docentes que interactian con las comunidades
18 L . . . . 100 200
lacadémicas nacionales e internacionales.
19 Numero de docentes que participacion en conveni0s( 45 92
interinstitucionales nacionales e internacionales
20 |Numero de Grupos de Investigacién. 27 75
20.1 {Grupos tipo A 3 10
20.2 |Grupos tipo B 4 15
20.3 |Grupos tipo D 8 20
20.4 (Grupos tipo C 12 30
21 Nimero de Centros de Investigacion. 21 38
21.1 {Grupos tipo A 5 9
21.2 |Grupos tipo B 6 10
21.3 |Grupos tipo D 4 8
21.4 |Grupos tipo C 6 11
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Universidad Surcolombiana

[Porcentaje de ml,{pggfolss 0.8 %t_iéucionales dedicados

A ., 8% | 16%
investigacion.
23 Porcent.aje de recursos dedicados a investigacion financiados| 2% | 54%
or entidades externas.
24 NNumero de investigadores. 120 200
25 | orcer.ntaj?’ de estudiantes vinculados como auxiliares de 16% | 28%
investigacion.
26 [Namero de revistas especializadas indexadas. 8 16
27 [Ndmero acumulado de graduados. 19870 | 28520
27.1 |Graduados con pregrado 15500 | 21000
27.2 |Graduados con especializacién 3350 | 5700
27.3 |Graduados con magister 1000 | 1750
27.4 |Graduados con doctorado 20 70
28 [Porcentaje de los g ales dedicados a 24% | 31%
29 E‘orc.el.ltaje de ingre os t itales  generad ta de 6% | 11%
ervicios.
30 Ll:orcentaje de .ingr os al desarrollo 6% | 10%
rogramas de Bienes
ASPEC 2007 | 2013
31 [Criterios de permane tes.
312 Prqmedif) ponderado, 1 tos, de las X X
calificaciones logradas en |
32 |Criterios para vinculacio 2007 | 2013
32.1 [Formacién Académica X X
32.2 [Experiencia profesional y ¢ *acio; X X
32.3 [Experiencia Investigativa y publicaciones =~ X X
32.4 Solvencia Académica. (Exposic X X
32.5 [Proyecto Académico . X X
32.6 [Vocacion Investigativa X X
33 |Vicerrectorias 2007 | 2013
33.1 |Académica X X
33.2 |Administrativa X X
34 [Facultades 2007 | 2013
34.1 [Educacién X X
34.2 [Economia y Administracién X X
34.3 [Ingenieria X X
34.4 [Salud X X
34.5 (Ciencias Exactas y Naturales X X
34.6 (Ciencias Humanas y Sociales X X
35 |Aplicacién de procesos de evaluacién 2007 | 2013
35.1 [Evaluacién del personal docente X X
35.2 |[Evaluacién del personal administrativo X X
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Jniversidad Surcolombiana

Evaluacién de operaciones , proyectos y planes.
Evaluacién de los programas ac'a&ferfﬁcos

Evaluacién institucional

35.6

Ciclo anual de planeacién

35.7

Sistema de monitoreo de estudiantes

35.8

Sistema de monitoreo de egresados.

35.9

Monitoreo y evaluacion de entornos

it ltaltaltaitelle

eltaiteilailaitelle

36

[Estrategias para ampliar la cobertura.

2007

2013

36.1

Dotar las sedes con la infraestructura necesaria para la
realizacion de actividades académicas en 4reas especificas.

36.2

Ofrecer cursos validos para la obtencion de varios titulos en las
diferentes sedes en vez de ofrecer carreras completas.

37

Atributos de los procesos académicos

2007

2013

37.1

Libertad de catedra

37.2

Libertad de Investigacion

37.3

ke

Libertad de ensefianza

374

Libertad de Aprendiza;

37.5

lAutonomia personal

37.6

Libertad de pensamien

37.7

Actitud reflexiva

37.8

Universalidad

37.9

Aplicabilidad

37.10

Flexibilidad

37.11

Interdisciplinariedad.

37.12

Integralidad

37.13

Autoaprendizaje.

37.14

Polivalencia

37.15

Eficiencia

37.16

Eficacia

P P P M S e e R E e e oo

ittt b bt itai el el bl bl baltaile

38

Mecanismos para desarrollar las competencias investigativas
en los estudiantes.

2007

2013

38.1

Vinculacién de los estudiantes como investigadores auxiliares en|
proyectos de investigaciéon propiamente dicha realizados por
investigadores experimentados

38.2

Practica profesional investigativa

39

[Mecanismos para desarrollar el compromiso social de los
estudiantes.

39.1

Seminario sobre Problemas Socioeconémicos

39.2

Vinculacién de los estudiantes como auxiliares de campo en
royectos de Proyeccion Social dirigidos por docentes expertos

39.3

Un trabajo social obligatorio en todas las carreras

40

Mecanismos para evaluar las necesidades del entorno.

2007

2013

40.1

Una curso obligatorio para todos los estudiantes de 1lal

X

X
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Iniversidad Surcolombi

{Universidad sobre problemas del desarrollo regional y nacmnal

402 Un. sem1nar19 p b re< problemas del desarrollo X X
regional y nacional.
41 'Mecams?lo.s para articular .las funclones. de la universidad 2007 | 2013
con los distintos niveles del sistema educativo.
Uno o mas grupos de investigacién sobre aspectos relacionados
41.1 . ” e . X X
con la calidad de la educacién en la region y el pais.
41.2 |Programas de capacijtacién de educadores en ejercicio X X
Participaciéon en redes y grupos de cooperacién con otras
413 .7 oy ) X X
instituciones de educacion superior.
Interaccion con las instituciones educativas de los niveles basicol
41.4 medio X X
41.5 [Investigacion, disefio y produccién de materiales didacticos X X
42 [Servicios de Bienestar. 2007 | 2013
42.1 Servicio de Cafeter . X X
42.2 Servicio de Salud O aclenai X X
42.3 [Programa de promocién ¢ : X X
424 Servicio de intercambios X X
42.5 [Servicio de Consejeri X X
42.6 [Servicio de orientacid X X

PARAGRAFO 1. En el pro e sustentar el presupuesto,
deberan definirse las metas ntemplados en el presente
articulo, que deben alcanzars la Vigencm corr te para lograr los objetivos
del plan.

ARTICULO 7. Las estrategi
2003 — 2007 son:

urcolombiana en el periodo

1. Estrategia de Flexibilizacion de.las.Ps
aplicacion de las siguientes politicas.

ractic urriculares que se concreta en la

a) Hacer estudios de las caracteristicas del campo ocupacional de cada programa y de
su pertinencia social para definir su temporalidad.

b) Reconceptualizar la selecciéon de contenidos de cada programa de formacién en
consonancia con las nuevas formas de produccién y reproduccion del conocimiento
y los requerimientos de los nuevos escenarios laborales y de la construccion
democratica de la identidad regional y nacional.

¢) Organizar los curriculos alrededor de cursos polivalentes, seminarios
multidisciplinarios y proyectos de investigacion.
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Universidad Surcolombiana

tinuacién Acuerdo COHSC_]O Su]fenor No.057 de 2002
T. 891.180.084-2

d) Estructurar los planes de estudios en nticleos general, fundamental y profesional,
permitiendo un margen de créditos flexibles, de libre opcion del estudiante para
favorecer el cultivo de sus intereses académicos y su formacion integral y propiciar
el encuentro interdisciplinario.

e) Diversificar las alternativas de formacion especifica profesional de tal manera que
se facilite al estudiante la especializacion en el area de su interés ocupacional y
laboral o se orienten hacia la formacion profesional versatil.

f) Abrir espacios en los planes de estudio para cursos y seminarios de contexto para
fundamentar el proyecto de vida y el compromiso social de los estudiantes.

a los estudiantes como
los docentes.

g) Abrir espacios en
auxiliares en los pro

Redefinir los criterios d 0, promocion manencia de los estudiantes en

la validacion de saberes

s que se concreta en la

re su ‘propio aprendizaje,
permitiendo la estructur: &ﬁ ué¢ y el como del mismo y
ofreciendo espacios pedagogicos adecuados y diversos para el efecto.

b) Generar diversos contextos de aprendizaje que favorezcan la interdisciplinariedad,
transdisciplinariedad y colaboracién como nuevas formas de interaccién y acceso al
conocimiento.

c) Debilitar el énfasis en la transmisién de habilidades y destrezas aisladas ligadas a
conocimientos y practicas descontextualizadas, a favor del desarrollo de
competencias producidas en una diversidad de contextos.

d) Transformar las relaciones pedagogicas verticales en relaciones mas horizontales y
personalizadas.
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Universidad Surcolombiana
gntinuacion Acuerdo CMjgguﬁgﬂ&%&Oﬂ de 2002 v

Replantear los principios educativos tradicionales de los curriculos basados en
disciplinas, de los textos candnicos, de los cursos con principio y fin
predeterminados y de la enseflanza presencial, atendiendo los nuevos modos de
produccién y reproduccion del conocimiento y la logica del aprendizaje.

3. Estrategia de Flexibilizacion de las Practicas Académicas que se concreta en la
aplicacion de las siguientes politicas.

a)

d)

€)

g)

h)

Reorganizar el sistema académico integrando las Facultades de Artes, Derecho vy
Ciencias Sociales y Humanas en una sola facultad y creando departamentos

esores y estudiantes dentro

Fortalecer la interac cas centradas en campos
dlsc1p11narlos y las , _camy fesionales, estimulando la
comunicacion, colabo clé 10V] o s que laboran en ellas.

munidades de aprendizaje
y apoyando la capacidad
innovativa en materia de

Articular estructuralmente-los cursos d entre programas académicos.
Debilitar las jerarquias y sentimientos territorialistas y corporativistas que subyacen
a la vida de las unidades académicas, desarrollando y socializando la capacidad de
critica y autocritica.

Promover la consolidacién auténoma de proyectos propios e integrados en las
unidades académicas aplicando un sistema de decisiones descentralizado.

Desarrollar un sistema de monitoreo de los problemas relevantes del entorno que
permita a la Universidad adelantar respuestas pertinentes a las demandas sociales'.

1

Clarck, Burton R. Creando universidades innovadoras, Estrategias organizacionales para la

transformacion. México: UNAM. 1998
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Universidad Surcolombiana
tinuacién Acuerdo C%}ﬁe.j 8&}}2&{}%&1&057 de 2002

j) Aplicar un sistema permanente de monitoreo y evaluacién de operaciones,
proyectos y planes académicos.

4. Estrategia de Flexibilizacion de las Practicas Administrativas que se concreta en la

aplicacién de las siguientes politicas.

a) Fortalecer la direccion asignando a los organismos y unidades las responsabilidades
y competencias propias de su &mbito y flexibilizar las relaciones entre las unidades
centrales y las unidades funcionales y operativas.

b) Distribuir las responsabilidades y competencias de la Vicerrectoria de Recursos y
Bienestar Universitatio-endas:Vicerrectorias Administrativa y Académica.

académicos tradicionales
académicos a los valores

ente de recursos para la
io de patrocinadores para

e exterior que promuevan
participacion de grupos de
ntros de investigacion

ad 0 busqueda de maneras de
fusionar su capacidad a jica. y admimstrat u mentalidad de superacién y

desarrollo.

g) Mejorar la capacidad de respuesta institucional desarrollando nuevas creencias
estructurales, mediante el fomento a la difusién de ideas, proyectos y propuestas
entre los diferentes actores y el fortalecimiento de la aptitud de cambio
administrativo y del clima receptivo al mismo.

h) Implementar una administracién por proyectos, apoyada en sistemas eficaces de
planeacion, monitoreo y evaluacién de operaciones, proyectos y planes.
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5.
aplicacion de las siguientes politicas.

Universidad Surcolombiana
tinuacién Acuerdo CIHEE;8FupEAREE057 de 2002

i) Activar el funcionamiento del Comité Administrativo para garantizar la coherencia,
eficiencia y eficacia de la gestion.

J) Institucionalizar el funcionamiento permanente del Grupo Técnico de Planeacion
Estratégica Aplicada (GTPEA).

Estrategia de Consolidacion de la Comunidad Académica que se concreta en la

a) Revisar y actualizar
investigacion y X

ionales y extranjeras de alta
es y estudiantes.

f) Convenir alianzas estratégicas con universidades e instituciones de investigacion
para realizar proyectos conjuntos y viabilizar la oferta de magisteres y doctorados.

g) Diseflar e implementar un plan integral de servicios de bienestar universitario,
monitorearlo y evaluarlo.

6. Estrategia de Modernizacion Logistica y Tecnologica que se concreta en la aplicacion de
las siguientes politicas.

a) Adecuar y dotar 100 aulas multimediales en las sedes de Neiva, Garzon, La Plata y
Pitalito.
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Universidad Surcolombiana

ntinuacion Acuerdo Colggéj 8%‘5'.}%?8&%62.057 de 2002
13.

b) Adecuar y dotar 10 aulas de informdtica con capacidad para 50 puestos de trabajo
cada una, en las cuatro sedes, para el aprendizaje apoyado en las tecnologias de
informatica y telematica.

c) Adecuar y dotar 3 laboratorios para que los docentes socialicen entre sus pares sus
innovaciones didacticas apoyadas en las nuevas tecnologias.

d) Dotar a los docentes con los equipos necesarios para producir innovaciones
didacticas apoyadas en las tecnologias de informatica y telematica.

e) Hacer las gestiones ad a la red de bibliotecas

para conectar
virtuales. :
buidoras de productos de
icas y en la sociedad los

tecnologias modernas.

h) Dotar los grupos y quipos necesarios para el

i) Facﬂlta:r el intercambio cperie con pares nacionales e

j) Adecuar y dotar las sede e actividades académicas
especializadas en : Vetetinari n Garzon y Agroindustria en
La Plata, y para el desarrollo de cursos vahdos para diferentes programas de
formacion que ofrece la Universidad. »

ARTICULO 9. Los proyectos estratégicos desagregados en operaciones son los siguientes.

1. Reorganizacion Institucional: Redefinicién y reorganizacion de las unidades constitutivas
de los sistemas académico, administrativo, de bienestar y de apoyo logistico de la
Universidad y actualizacién de los Estatutos y demdas normas que regulan su gestién en
concordancia con la nueva declaracion de la Mision, Visién, Propésitos y Principios
Organizacionales y las Estrategias de Flexibilizacion Curricular, Pedagdgica, Académica y
Administrativa.

Operacion 1.1: Revision y actualizacion del Estatuto General.
Operacion 1.2: Revision y actualizacion de la Estructura Orgéanica.
Operacion 1.3: Revision y actualizacion del Estatuto de Estudiantes.
Operacion 1.4: Revision y actualizacién del Estatuto de Profesores.
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Operacion 1.5: Revision y actualizacion del Estatuto de Funcionarios Administrativos.
Operacién 1.6: Revision y actualizacion del Estatuto de Responsabilidades, Competencias,
Procedimientos y Métodos.

Operacion 1.7: Revisidn y actualizacion de la planta de personal docente y administrativo.
Operacion 1.8: Revisién y actualizacion del Estatuto de Investigacion.

Operacién 1.9: Expedicion del Estatuto de Proyeccion Social.

Operacién 1.10: Expedicion del Estatuto de Bienestar Universitario.

Operacién 1.11: Reorganizacion y funcionamiento de las unidades de gestion.

2: Reordenamiento Académico y Administrativo: Implementacion de un sistema de gestion
basada en proyectos desagre;gades-- : peracmnes suscg;;&bies de seguimiento y evaluacion
que permita la realizacion .
rendicion de cuentas trans

stituciones del Estado, en
, pedagbgica, académica y

Operacién 2.2 Redeﬁmclon '
investigacion.
Operacién 2.3 Redefinicién y
Proyeccion social.

Operacién 2.4 Redefinicién
servicios de bienestar universitaric
Operacién 2.5 Definicion y estructu
administrativa. '
Operacion 2.6 Aplicaciéon de
operaciones proyectos y planes.

s constitutivos del plan de
s constitutivos del plan de
s constitutivos del plan de
titutivos del plan de gestion

Monitoreo y Evaluacién de

3. Consolidacion de la Comunidad Académica: Construccién de una Comunidad
Académica capaz de interactuar con la comunidad cientifica regional, nacional y mundial; y
de asesorar a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la
modernizacion de sus procesos.

Operacion 3.1: Organizacién de los docentes en Departamentos y grupos de interaccién
académica multi., Inter. y transdisciplinarios.

Operacion 3.2: Capacitacion del personal docente y administrativo para el cumplimiento de
sus responsabilidades y competencias

Operacion 3.3: Formacién de investigadores.

Operacién 3.4: Interaccién con las comunidades académicas regionales, nacionales e
internacionales.
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Operacién 3.5: Interconexion a redes de informacién y bibliotecas virtuales
Operacion 3.6: Difusion de los resultados del trabajo académico.

4. Modernizaciéon Logistica y Tecnologica: Proveer la infraestructura fisica y tecnoldgica
necesarias para apoyar el proceso de modernizacién y flexibilizacion de las Practicas
Académicas, Curriculares, Pedagogicas y Administrativas.

Operacion 4.1: Adecuacién y ampliacion de la planta fisica.
Operacién 4.2: Dotacién de aulas y oficinas.
Operacién 4.3: Modernizacio ica.

ARTICULO 10. Se apru ;afe perativo - desagregado segun proyectos,

AILLONES DE PESOS DE 2002
PROYECTOS, OPERACIONE 905 | 2006 | 2007 | TOTAL

P1: Reorganizacién Institu 4 4 97
Ol.1: Revisibn y actualizack ~
General.
A 1.1.1: Preparacion de la propuest 3
A 1.1.2: Socializacién de la propuesta. 3
A 1.1.3: Aprobacién del nuevo Estatuto G
O1.2: Revisién y actualizaci 7
Orgénica.
A2.]: Preparacién de la propuesta. 3
A 1.2.2: Socializacioén de la propues 3
A 1.2.3: Aprobacion de la nueva Estruc
OL1.3: Revision y actualizacién del Estatuto de " 7
Estudiantes.
A 1.3.1: Preparacién de la propuesta. 4 3
A 1.3.2: Socializaci6n de la propuesta. 3 3
Al1.3.3: Aprobacién del nuevo Estatuto de
Estudiantes
O1.4: Revisién y actualizacion del Estatuto de 7 7
Profesores.
A 1.4.1: Preparacion de la propuesta. 4 3
A 1.4.2: Socializacién de la propuesta. 3 3
Al.4.3: Aprobacién del nuevo Estatuto de
Profesores.
OL.5: Revisibn y actualizacién del Estatuto de

. . -~ . 7 7
Funcionarios Administrativos.
Al.5.1: Preparacion de la propuesta. 4 3
A1.5.2: Socializacién de la propuesta. 3 3
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1.5.3:  Aprobacién del Q tatuto _ de

cionarios A{)dministrativosl.“’lx‘llgg L. 15&‘6‘&2'2
01.6: Revisién y actualizacién del Estatuto de
Responsabilidades, Competencias, Procedimientos| 7 7
y Métodos.
Al.6.1: Preparacién de la propuesta. 4 3
A1.6.2: Socializacién de la propuesta. 3 ’ 3
A1.6.3: Aprobacion del nuevo Estatuto de
Responsabilidades, Competencias, Procedimientos y
Métodos.
O1.7: Revisién y actualizacién de la planta de

. . . 7 7

personal docente y administrativo.
A1.7.1: Preparacién de la propuesta. 4 3
A1.7.2: Socializacién de la propuesta. 3 3
Al.7.3:Aprobacion de la nueva planta de
personal docente y administrativo.
01.8: Revisién y actualizac istatuto de "
Investigacion. ;
A1.8.1: Preparacion de la propuestd.” 3
A1.8.2: Socializacién de la propuesta. 3
A1.8.3: Aprobacién del nuevo
Investigacion.
01.9: Expedicion del Estatu 7
Social.
A1.9.1: Preparacién de la propues 3
A1.9.2: Socializacién de la propue 3

A1.9.3: Aprobacién del Estatuto d
Social.

P2:  Reordenamiento
administrativo

02.1: Redefinicibn y reestr
proyectos constitutivos del pla
acuerdo con las estrategias
curricular.

A2.1.1: Capacitacién pedagégica
de docentes.

A2.1.2:Estudios de pertinencia Y1 100 : 100
temporalidad de los proyectos de formacion.

A 2.1.3: Seleccién de contenidos troncales. 40 40
A 2.1.4: Disefio de cursos polivalentes, seminarios de 40 40 40 40 40 200
contexto y catedras transversales.

472 2,542 12,672 112,628

00 200 200 1,140

20 20 20 20 20 100

A 2.1.5: Articulacién de niicleos. 40 40 40 40 40 200
A 2.1.6: Preparacién del portafolio. 10 10 10 10 10 50
A2.1.7: Implementacion de los proyectos de formacién

: 40 40 40 40 40 200
curricular.

A2.1.8: Monitoreo y evaluacion de operaciones,
proyectos y planes de formacion.

02.2: Redefinici6n y reestructuraciéon de los
proyectos constitutivos del Plan de Investigacién.
A2.2.1.Capacitacién de investigadores en las nuevas
formas de produccién, reproduccién y difusién de| 200 200 200 200 250 1,050
conocimiento.

50 50 50 50 50 250

554 | S34 | 554 | 584 | 634 | 2,860
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.2: Revisién y redefinicién de lineas y proyectos

investigacion. NIT. 891.180.084-2 50 30 50 80 80 290
A2.2.3:Organizacién de los investigadores en grupos 5 2 2 5 2 10
interdisciplinarios y transdisciplinarios. X
A2.2.4: Consolidacién de los grupos de investigacién. | 300 300 300 300 300 [ 1,500
A2.2.5: Monitoreo y evaluacién de operaciones, 5 2 2 5 2 10
proyectos y planes de investigacion.

02.3: Redefinicion y reestructuracién de los
proyectos constitutivos del Plan de Proyeccién| 1,534 | 1,592 { 1,652 | 1,692 | 1,772 | 8,242
social.
A2.3.1:Capacitacion de docentes en las nuevas formas
de difusién y aplicacién del conocimiento. 700 750 800 750 800 3,800
A 2.3.2: Revisién y reqefmlclén de campos y 20 20 20 20 20 100
proyectos de proyeccion social.
{12.3.3.:0'rg?mz.ac16n de . lqs _asesores en  grupos 5 20 30 20 20 102
interdisciplinarios y transdisciplinarios.
A2..3.4: Consolidacién de los 900 930 4,230
social. \ »
A2.3.5: Monitoreo y evaluac ) ) 10
proyectos y planes de proyeccion cial
02.4:Redefinicion y reestructura
proyectos constitutivos del Plan de 4 4 28
Bienestar Universitario.
A2.4.1:1dentificacion y caracteriza 5
de bienestar. 5
A2.4.2:Formulacién del plan de se: 10
A2.4.3: Implementacién del plan d 2 2 8
A2.4.4: Monitoreo y evaluacién
proyectos del plan de servi 2 2 8
Universitario.
02.5:Definicién y estructuraci6
constitutivos del Plan de Gestién S0 S0 290
A2.5.1: Capacitacién del personal
el cumpl'nmento' de sus r 20 20 100
competencias mediante la formulaci
proyectos de gestion.
A2.5.2: Formulacién de los proyectos operativos de 50 50
| gestion correspondientes a cada una de las unidades.
A2.5.3: Articulacion e integracién de los proyectos de

. . 20 20
gestion de las unidades.
A2.5.4: Implementacién del plan integral de gestion. 10 10 10 10 40
Actividad 2.5.5: Monitoreo y evaluacion de las
operaciones. Proyectos y planes de Gestién 20 20 20 20 80
Administrativa. '
P3: ’Co.nsolldaclon de la Comunidad 234 | 428 | 428 | 428 | 428 | 1,946
Académica :
03.1: Organizacion de los docentes en
Departamentos y grupos de interaccién académica| 67 15 15 15 15 127
multi., Inter. y transdisciplinarios.
A 3.1.1: Definicién de los departamentos. 2 2
A3.1.2: Adscripcion de los docentes a los 5 2
Departamentos segun sus especialidades.
A3.1.3: Organizaci6n de grupos académicos 10 10 10 10 10 50
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.1.4: Formulacién de los P 0, 0s
Lartamentos, fooes doPrREUBEY | s0 | 2 | 2 | 2 | 2 58
A3.1.5: Formulacién de los Planes de Gestion de los 1 1 1 1 1 5
Departamentos. '
A3.1.6: Funcionamiento de los Departamentos.
A3.1.7: Monitoreo y evaluacién de las operaciones, 5 2 2 5 2 10
proyectos y planes de los Departamentos.
03.2: Capacitacion del personal docente y
administrativo para el cumplimiento de sus 26 22 22 22 22 114
responsabilidades y competencias.
A3.2.1: Identificacion de requerimientos de| 2
capacitacién
A32.2: Formulacién del Plan Institucional de| » 2
Capacitacion del Personal.
A3.2.3: Ejecucién del plan de capacitacion. 20 20 20 20 20 100
A3.2.4: Monitoreo y evaluaci6n del 2 2 2 2 2 10
03.3 : Formacién de investiga res. ... v ; 02 102 102 415
A3.3.1: Identificacién de Io : ' 5
formacion de investigadores. o
A3.3.2:  Formulacién del plan de 5
investigadores.
{13.3.3': Ejecucién del plan 00 100 100 300
investigadores.
A3.3.4: Monitoreo y evaluacién d
de i . 2 2 2 8
e investigadores. :
03.4: Interaccién con las comu 247
. . . 8 58 58
| regionales, nacionales e internac
43, 4.1: ' Identificacién de gru 2 5 > 13
interaccién.
A 3.4.2:Definicion de estrategias de inte 2 2 2 13
A3.4.3: Formulacién y ajuste del plan d 2 2 2 13
A3.4.4: Ejecucién del plan de inte! 0 50 50 200
A3.4.5: Monitoreo y evaluacion delg > 2 2 8
0.3.5.: Inter?onexién a redes de“ip 119 119 119 483
bibliotecas virtuales
A3’.5,1 . Identificacién de las redes que operan en el 5 5 5 5 5 25
pais y el mundo.
A3_. 5.2: Selegcn()n de las redes a las cuales es necesaria 2 2 5 5 5 10
la interconexion.
A3.5.3: Gestién de los mecanismos de interconexion. 10 10 10 10 40
A3.5.4: Mantenimiento de la interconexién a las redes. 100 100 100 100 400
A3.5.5: Monitoreo y evaluacién de los servicios y
. . 2 2 2 2 8
resultados de las interconexiones.
03.6: . Difusién de los resultados del trabajo 112 112 112 112 112 560
académico.
A3.6.1: Desarrollo del Editorial Universitario. 50 50 50 50 50 250
A3. 6..2:. Gestlér} de convenios con editoriales de 10 10 10 10 10 50
cubrimiento nacional e internacional.
A3.6.3: Gestion de convenios con librerias 50 50 50 50 50 250

universitarias del pais y del exterior.
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.6.4: Monitoreo y evaluaclén de las operaciones,

oyectos y planes de 801380 08%R0s | 2 2 2 2 2 10
académicos
P4: Modernizacién Logistica y Tecnolégica | 1,742 4,618 | 7,386 | 5,586 | 5,310 | 24,642
O 4.1: Adecuacién y ampliacién de la planta fisica. | 1,389 | 2,194 | 4,742 | 2,741 | 2,900 | 13,966
A4.1.1:Adquisicién del lote frente a la Universidad
para la construccién del bloque administrativo y 100 500 200 800
futuras construcciones.
A4.1.2: Estudios y disefios para la construccién de una
torre administrativa. 75 60 135
A4.1.3: Construccién torre administrativa. 1,300 | 1,000 | 1,000 | 3,300
A4.1.4: Estudios y diseflos estructurales para la
construccién de un tercer y cuarto nivel en el bloque C 25 25
| (Registro y Control)
A4.1.5: Construccién de un tercer y cuarto nivel en el
bloque C (Registro y Control) 300 21.0 >10
44.1.6: Estudios y diseflos &

25 25
A4.1.7: Construccién de un terce 510 510
Bloque F (Almacén) .
A4.1.8: Estudios y disefios estn
construccién de un tercer y cuart 30
( Facultad de Educacién)
A4.1.9: Construccion del 3 y 4 pi
Facultad de Educaci6n) g 360 605
A4.1.10: Estudios y diseflos
construccién de un Bloque para: 60
talleres y Oficinas contiguo al INE}
A4.1.11: Construccién de un
laboratorios, talleres y Oficinas cont 400 | 450 850
A4.1.12: Estudios y disefios
arquitecténicos para la constrice 30
contiguo al edificio de la Facultad d In,
A4.1.13: Construccién un bloque
de la Facultad de Ingenieria. - 135 435
A4. 1:14: . Adecuaciones locativas para 100 aulas 109 106 90 90 125 519
multimediales.
A4.1.15: Adecuaciones locativas para 10 salas para 35 30 65
aprendizaje virtual. ‘
A4.1.16:  Construcciéon del edificio esquina
noroccidental contiguo al barrio Santa Inés. (Economia| 1,200 | 800 800 2,800
Administracién).

A4.1.17: Adecuaciones biblioteca central. 200 100 300
A4.1.18: Adecuaciones gimnasio. 56 56
A4.1.19: Adecuacion Coliseo Construccién Graderias 131 131
y Vestideros.
A4.1.20: Construccién drenajes campo de futbol. 40 40
A4.1.21: Adecuacibn pista atlética. 19 19
A4.1.22: Adecuacién polideportivos. 81 81
A4.1.23: Adecuacién taludes y limpieza de canales. 15 15
A4.1.24: Empradizacion y construccion pistas salto y 88 88
lanzamientos.
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A4.1.26: Construccién campo de tenis. 44 44
A4.1.27: Adecuacién plazoleta central (dgoras). 40 40 80
A4.1.28: Cerramiento costado contigno al INEM. 135 135
fazdlm 2.9. Ampliacién parqueaderos de vehiculos 120 120
A4.1.30: Construccion blogue Facultad de Salud. 425 350 650 1,425
A4.1.31 Construccién y adecuaciones para bioterio y 03 93
sala de cirugia experimental, Facultad de Salud.
A4.1.32: Adecuaciones biblioteca Facultad de Salud. 30 30
A4.1.33: Adecuaciones Cubiertas y filtraciones 65 65
tanques, Facultad de Salud.
A4.1.34: Construccién Cuarto piso bloque laboratorio 30 100 180
ciencias bésicas (Sede central).
A4.1.35: Construccién parqueadero entre la antigua
escuela de auxiliares de enfermegfasy ia vafeteria, en la 95 95
. Facultad de Salud. P : .
A4.1.36: Adecuacién anfiteatro :
50
_ Salud. , .
04.2: Dotacién de aulas y oficinas. o 10 485 815 | 2,285
A4.2.1: Dotacién torre administrativa : ; 580 580
A4.2.2:. Dotacién nuevas ofic 35 235
Educacién..
A4.2.3: Dotacién aulas y oficinas
contra INEM 00 250
A4.2.4: Dotacién Bloque 5 75
| Ingenierfa. .
A4.2.5: Dotacién nuevo edificio esquina 485 485
contiguo al barrio Santa Inés.
A4.2.6: Dotacién nuevo bloque de 235 235
Oficinas bloque contiguo al INEM 425
04.3: Modernizaciéon Tecnolégic 024 | 960 480 3,897
A4.3.1: Formulacion Plan de desarro 70
2020.
A4.3.2: Dotacién de tres (3) salas de exposicion de 14 24 38
aplicaciones didicticas. '
; A4.3.3: Dotacién para 100 aulas multimediales. 30 150 | 200 300 170 850
N~ A4.3.4: Dotacion de 10 salas de aprendizaje virtual. 50 350 360 380 175 | 1,315
A4.3.5: Dotacion escenarios deportivos. 135 100 235
1:114. 3.6: Dotacion de 200 computadoras para docentes 50 100 160 180 | 90 580
e planta.
A4.3.7: Dotaci6én de equipos de comunicacién, y redes. | 100 | 260 104 464
A4.3.8: Dotaciones bibliograficas y electronicas,
computadores y software para las bibliotecas de la
sede central, la sede de Salud y las sedes de Garzon, 40 60 100 100 45 345
Pitalito y La Plata.
04.4: Modernizacién de laboratorios. 20 750 | 1,210 | 1,400 | 1,115 | 4,495
A4.4.1: Laboratorio de Fisica. 50 85 100 110 345
A4.4.2; Laboratorio de Quimica. 50 50 50 150
A4.4.3: Laboratorio de Biologia. 50 75 100 100 325
A4.4.4: Laboratorios Educacion Fisica. 20 20 30 20 90
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4.5: Laboratorio de Lenguas Modernas. 50 90 60 250

4.6 Laboratorios Comum'r 50 | 50 | 50 | 40 | 190
A4.4.7: Laboratorios de Ingenieria de Petréleos. 50 50 60 50 210
A4.4.8: Laboratorio de gases combustibles. 60 160 160 55 435
A4.4.9: Laboratorio de yacimientos. 60 160 180 150 550
A4.4.10: Laboratorios Ingenieria Electronica. 60 160 180 180 580
A4.4.11: Laboratorios y Granja Experimental ’
Ingenieria Agricola, ’ 45 | 100 | 100 | 100 | 345
A4.4.12: Laboratorios de Medicina. 145 150 200 200 695
A4.4.13: Laboratorios de Enfermeria. 20 40 40 15 115
A4.4.14: Laboratorios de Sicologia._ 20 40 40 15 115
A4.4.15: Dotaci6n a grupos y centros de investigacion. | 20 20 20 20 20 100
COSTOS TOTALES DEL PLAN 4,608 | 7,442 [10,290] 8,560 [ 8,414 [ 39,314

ARTICULO 11. Se aprueba el Plan Plurianual de Inversiones de la Universidad
Surcolombiana para el peri

PLAN P
PROGRAMAS
2007 | TOTALES

CONSTRUCCIONES , 2,900 | 13,965
ADQUISICION EQUIPOS EDUC Trv: 2,845 | 2410 | 10,677

APACITACION 62 62 324
VESTIGACIONES 686 | 736 3,382
LANEACION 299 | 299 1,631
EXTENSION 1,692 | 1,772 8,249
IMODERNIZACION TECNOLOG 231 | 231 1,043

[BIENESTAR UNIVERSITARIO = 4 4 42
{TOTAL PLAN DE DESARROLLO 8,560 | 8,414 | 39,314

ARTICULO 12. La admin
institucion a los requerimientos’

ARTICULO 13. De acuerdo con el articulo 31 del Estatuto General. Numerales 16, 17 y
18, el Rector de la Universidad debera liderar la ejecucién del presente plan, y presentar
trimestralmente informes de su ejecucion y logros al Consejo Superior, a la Comunidad
Universitaria y a la Ciudadania.

ARTICULO 14. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado gn Nejva, a los,20

JA Ilﬁ%TE

Prgsidente

RN 0O ROM /
Secretarlo/ / U\
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